{LEDARSKAP}

BRYTINGA
LOFTEN

REDAN BRUTIT NYARSLOFTET? GENOM ATT
FOKUSERA PA VARFOR DU SATTER MALEN,
ISTALLET FOR VAD MALEN INNEHALLER,
OKAR DU CHANSERNA ATT NA DEM.

#

nligt séignen var det en klok ung
man som en dag s6kte upp Sokra-

tes for att fa reda pa hemligheten
bakom att bli framgangsrik. ”Jag har letat
linge och provat mycket, men jag har dnnu
inte hittat hemligheten bakom framgang
eller vad det krévs for att bli framgangsrik.
Kan du inte lira mig det?”

AV MALIN

Da tittade Sokrates tankfullt pa den
unge mannen och sa ”Min son, hemlig-
heten finns inom oss, om vi verkligen vill
na den. Kom med mig till floden sa ska jag
visa dig”.

Vil nere vid flodens strand sa Sokrates
”Min son, boj dig ner och skada det fl6-
dande vattnet.”. Den unge mannen gjorde

TROSSING




som Sokrates sa men plotsligt
kanner han hur Sokrates tar tag
i hans nacke och trycker ner ho-
nom under vattenytan. Han borjar
kémpa for att komma loss och
for att fa luft. Efter en kort
stund far han oanade krafter
och lyckas komma loss. Man-
nen kippar efter andan och
andas in den atravirda luften.
?Varfor gjorde du sa?” skrek
mannen.

”Nir du var under vattenytan, vad var
det du ville allra mest?” fragade Sokrates.
”Fa luft” svarade mannen.

”Sa enkel dr hemligheten bakom fram-
gang. Vi har alla den inom oss. Nir du
onskar dig framgang tillriickligt mycket sa
kommer du att fa det.” svarade Sokrates
klokt.

"FA SATTER UPP MAL SOM

LOCKAR TILL ANSTRANGNING”

MEN TROTS ATT HEMLIGHETEN bakom att lyckas
med att na sina mal inte &r sa komplicerad,
dr det fa som sétter upp mal som lockar
sa mycket att man faktiskt kommer att
anstréinga sig for att na dem.

Du kénner sikert igen nagon av dessa
klassiska malformuleringar:

”Jag ska sluta roka.”

”Jag ska sluta éta godis.”
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”Vi ska minska rorelsekapitalbind-
ningen.”

”Vi ska 0ka omsittningen med 4 pro-
cent.”

Det hir med mal dr svart oavsett om det
giller personliga nyarsl6ften, eller om du
som chef ska s#tta mal for din organisation.

Tink om vi slutade ldgga sa mycket tid
pa vad malen ska innehalla och exakt hur
de ska formuleras, utan istéllet lade tiden
pa att formulera mal som medarbetarna
och vi sjdlva faktiskt vill na!

Hur man gor det? Hiar kommer nagra
tips:

TAREDA PA VARFOR MALET AR VIKTIGT FOR
DIG OCH DIN ORGANISATION

En av anledningarna till att vi inte nar vara

forsta anblicken inte kéinns sa lockande.
Utga da fran de givna malen och fokusera
istillet pa att ta reda pa varfor malet &r
viktigt for dina medarbetare. ”Vart mal
dr att visa svarta siffror” dr ett tydligt mal,
men varfor ar vart mal viktigt for oss att
na? Kanske handlar det om att fa behalla
jobbet. Varfor dr det da viktigt f6r dem
att behalla jobbet - kanske for att de ska
kunna forsorja sina barn och samtidigt ha
en kort resvig till jobbet varje dag? Nar
nagot ir viktigt sa kavlar vi upp drmarna
och tar i det dir lilla extra som kravs, for
att vi ska lyckas.

Det kan lata enkelt, men handen pa
hjirtat, nar hade du senast ett mal pa job-
bet som du verkligen, verkligen, ville na?

"ATT MISSLYCKAS AR EN VIKTIG DEL AV
PROCESSEN ATT NA SINA MAL.”

mal &r att de inte dr viktiga for oss att na.
For mig dr det inte ldngre viktigt att tridna
pa gym, jag har lagt ner den ambitionen
och fokuserar istillet pa andra saker som
ar viktiga.

For att ta reda pa om och varfor ett mal
ar viktigt for dig sa skriver du ner ditt mal
och stiller dig sedan fragan ”Varfor &r det
viktigt f6r mig att na detta mal?” Glom inte
att vara nyfiken pa svaret. Varfor ar det
viktigt att sluta roka? Varfor ar det viktigt
att ga ner i vikt?

Personliga mal dr enklare att anpassa
sa att de blir viktiga for en sjéilv. Men som
chef dr ju forutsittningarna ofta givna fran
ledningen och det ér vart ansvar att striva
efter att uppna dessa mal dven om de vid

KOM IHAG ATT DU GOR ETT RATT

BRA JOBB REDAN | DAG
Varfor letar vi alltid fel pa oss sjilva eller
vara organisationer? Varfoér fokuserar vi pa
att sitta mal som ska fixa till vara fel? Vi
roker, vi dter for mycket godis, var omsitt-
ning ir for lag eller vi har {6r fa kunder.

Att tinka tankar som ”hu vad jag dr dalig

som roker” ar varken konstruktivt eller
okar dina chanser att lyckas. Det 6kar istél-
let risken for att du ger upp nér du stéter
pa motgang. Vi borde istillet utga fran att
vi faktiskt dr duktiga och gor ett riktigt bra
jobb i dag. ”Vi har en fantastisk produkt,
ténk om vi kunde fa &nnu fler att inse det”.
”Ténk om jag som &r sa duktig pa att tréna
kunde ldra mig att laga nyttigare mat”.




Vad ér du duktig pa och hur kan du
anvinda det for att motivera dig nir du
sitter upp dina nyarsloften?

GLOM INTE ATT MISSLYCKANDE

AR EN DEL AV ATT LYCKAS
Tva steg fram och ett steg bak. Sa funkar
férdndringsarbete. Att misslyckas &r en
viktig del av processen att na sina mal.
Visst hade det varit roligare om det inte
var sd, men vi ska inte vara naiva och tro
att allt alltid gar felfritt.

Lat dig inspireras av ledare som Pigge
Werkelin. Han berittade i en intervju i
min senaste bok om hur han budgeterar
for fel i sina foretag. Det finns pengar och
tid avsatt for att medarbetare och chefer
ska kunna gbra misstag. Pigges resone-
mang utgar fran att for att man ska kunna
fa modiga organisationer, som vagar prova
nya sitt att na sina mal, sa maste man
ocksa rikna med att det ibland blir fel.
Det viktiga ér istillet att alltid 14ra av sina
misstag,.

Vilket var ditt senaste misstag och vad
liarde du dig av det?

UPPNA ELLER UNDVIKA

Det finns tva olika typer av ménniskor.
De som motiveras av att uppna saker och
de som motiveras av att undvika problem.
Nir vi sétter mal, bade i organisationer
och for oss sjilva, dr det vanligaste att vi
fokuserar pa saker vi vill uppna.

Men da tappar vi hilften av alla mén-
niskor, eftersom de istillet motiveras av
att undvika saker. Prova att istéllet for
att sdga ”Vad vill du uppna med att borja
trana” formulera dig sa har “Jag vill borja
tridna for att uppna en viltrinad kropp och
for att undvika att fa kulmage” eller ”Vi
ska omorganisera verksamheten for att

uppna effektivare processfléde och for att
undvika suboptimering”. Da motiverar du
bada sorterna.

Hur &r du som person, drivs du av att
uppna eller att undvika?

MEN GOR SAKERNA FOR DIN

EGEN SKULL, INTE ANDRAS
Avslutningsvis vill jag uppmuntra dig att
inte ha mal for andras skull, f6r att andra
forvantar sig att du/ni ska gora det. Man
borde inte dta socker, man borde inte ha sa
hér stokigt hemma.

Det dr mycket man inte borde, men det
ir ingen bra utgangspunkt nir man sétter
upp mal som man vill na. Sitt alltid upp
malen for din egen skull. Och dr det led-
ningens mal du ska uppna, sa gor dem till
dina egna. Ta reda pa varfor de &r viktiga
for dig och anvénd den kunskapen for att
gora malen till dina.

SA TANK ANNORLUNDA niista géng du ska sitta
upp mal, men gor det for din egen skull
och inte bara for att jag tycker att det &r
viktigt och har skrivit om deti den hér
kronikan. Gor det for att du sjélv tycker att
mina tankar later vettiga och att det kan-
ske ligger nagot i mina tips. Da 6kar dina
chanser radikalt for att du ska fa till riktigt
bra och motiverande mal!

Och som Sokrates sa ”Nir du onskar dig
framgang tillrickligt mycket s kommer
du att fa det.” Dare to set goals!
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