Trossing om
meodigt ledarska;

De flesta chefer L
vet vad de borde
gdra for att vara
braledare, men
varfdr blir det inte
sa7?

Den fragan
stéller Malin Tros-
sing, som gjorde
succé med debut-
boken Viga leda
effektivt.

Nu borrar hon
djupare i fragorna om
mod:

"Det krdvs mod for att ...

@ Stélla krav p vira medarbetare.
@ Stalla krav pa ledningen.

@® Leda ndr man inte ar experten.

@ Leda i motgang.

@ Peka ut riktningen, nar den inte
finns,

® Ge berdm och kritik. Och fér att fa.
® S&ga ifrdn ndr virderingar inte
efterlevs.

@ Ha duktiga medarbetare.”

waga vara
personlig«

Jan Eliasson, f d
utrikesminister &
och FN-diplomat, é _
talade pa Stora i
chefsdagen om
att bra ledare
méste ha enga-

gemang och
medkénsia.

Bok ska lara ut fula
tricks till kvinnor
"Karridrhandbok fér kvinnor” - med
undertiteln "200 smarta (och ibland
fula) knep” - riktar sig till den som
vill uppét.

Det &r ju inte alltid den som leve-
rerar snabbast eller skriver basta
rapporten som befordras. Forfat-
tarna Hanna Lumikero och Solveig
Norberg lovar att ""du kan bli fram-
gangsrik med mindre anstriangning
om du kdnner till knepen”.

Har beskrivs arbetslivet avkodat
pa ett l4ttillgangligt, humoristiskt
och inspirerande satt.

En del tips passar kvinnor bast, en
del passar alla. Alla passar definitivt
inte dig.

Hor
garna av

digmed :

synpunk-
ter och
forslag pa
amnen!

bnsamma chefen
stéallde fragan: |
Vill du vara min van”? |

ar du en fillitsfull vin som stéttar dig i ditt ledarskap?

I mitt jobb blir det manga resor, och flera jag triffar

lings vigen har en ledande position. Det ir ett bra till-

falle att knyta nya kontakter och triffa manniskor med

olika historier. Nu senast, pd ett flyg frin Stockholm
till Malm, hamnade jag i ett inspirerande samtal med en hgre chef
i ett storforetag. Hans tankar om ledarskap bekriftade det jag tror 4r
avgérande for din egen utveckling.

Jag frigade honom om hans stérsta utmaning just nu. Han sva-
rade ungefir s hir:

”Jag vaknar pi morgonen och stiller mig frigan nir nigon ska
inse att jag egentligen inte har ndgon djup kunskap om vir verksam-
het, utan en grund kunskap om flera delar, till exempel ekonomi,
marknadsforing, strategier och teknik. Som chef behaver jag ha
helhetssyn. Minga kring mig ir experter inom sina clika omraden.
Det gor att jag kanner mig ensam ibland, det 4r inte 54 minga som
jag kan bolla med. Nir jag insig det si tog jag ett initiativ att skaffa
mig kontakter pd min nivd i andra branscher och stillde en konkret
fraga till dem: vill du vara min vin?

NAR HAN BESKREV KANSLAN AV ENSAMHET blev han lite rérd,
och insikten om vikten av stéd var tydlig. T din roll blir du ofta mer
ensarm, ju lingre upp du kommer.

Det fick mig att tinka pa vad som behévs for att ditt ledarskap ska
bli s4 framgangsrikt som méjligt. Min spaning i ledarskapsfragor
kommer tillbaka till nagra fa delar som kan hjilpa dig pa din vig:

1. Veta vart du sjilv dr pa vig och varfér — vision och mission.

2. Veta vad som styr dina egna handlingar - dina virderingar som
hjilper dig att fatta affirsmissiga och kinslo-

missiga beslut som stéder din vision.

3. Din egen “hejarklack” av kloka, trygga
och prestigeldsa minniskor som stéttar

dig i ur och skur. Genuina manniskor

med nyfikenhet och intresse av att méta
dig pé din hallplats,

Vem ringer du nir du behéver

stod 1 ditt ledarskap?

Nina Karlsdotter &r coach

och vd for Karisdotter ledar-
skap AB
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